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1、 学校概况

南雄市黄坑中学，位于距南雄市区二十公里的黄坑镇，是粤北农村最具规模的一所完全中学。学校创办于1956年，1973年定为韶关地区重点中学，1999年评为韶关市一级学校，2004年晋升为广东省一级学校。
2、 问题的现实分析
近几年，黄坑中学招进来的学生都是不用考虑分数线的，只要参加了中考，就可以进到黄坑中学就读高中了。生源不理想，高考成绩自然难得理想。众所周知，教学质量就是学校发展的生命线。但高考成绩不理想，社会上就对学校不认可。

学校文化中的核心理念还没有成为全校师生共同的价值追求。作为学校文化呈现的重要载体其所反映的价值取向不够清晰鲜明。对教师的管理还处在单一的工作管理的层面，缺少文化与精神的引领。

三、改进的目标、途径与措施
（一）改进的目标：准备用3年时间，建立和完善具有较高科学性、人文性的规范的学校管理体系与机制。充分体现“文化引领、质量兴校”的办学理念。 
（二）改进的途径与措施
1、围绕“文化引领、质量兴校”的办学理念，组织专题研讨与分析。对学校管理中与之相一致及不相一致的因素进行梳理与归因。对理念的、制度的、过程的、方法手段的、评价的等不同层面的问题力求有比较清醒的认识。
 2、抓好学校文化建设。
以先进的教育教学理论为指导，按照高品位、高档次的要求，使学校的办学理念、校园环境、文化设施、师生的精神风貌等都有一个大的提升。文化引领，让学校文化反映出办学特色和师生的精神风貌，使之成为教育激励和引领全校师生的动力。

第一、校园环境是学校文化的外在体现，为此要加强学校文化设施建设，设立宣传窗口，建设文化墙，办好校报校刊和校园广播站，办好团校和文化社团，大力开展读书节、体育节、科技节和文化艺术节等系列活动，使之成为学校文化建设的载体，展示学校形象的窗口。要加强学校卫生工作，环境卫生、个人卫生是学校精神面貌的的具体体现，要常抓不懈。要使学校成为具有浓郁书香气息的师生共享的人文校园。

第二、加强校园特色文化建设。积极探索具有我校风格的特色文化，构建学校同心圆式的管理模式，开发校本课程，加强校本教研，努力提升学校的办学特色。文化引领学生行为，活动启智管理育人。
校园文化在实施素质教育全过程中，承担着课堂教学无法替代的价值功能，是实施素质教育的重要载体，体现了学校内涵发展的精神底蕴。现代课程论认为：学生在学校习得的不只是读、写、算等方面可以测量的认知和技能上的发展，他们还从学校的环境、校园生活、组织制度、校内人际关系及学校的管理体制等方面获得没有显现出来的、潜在的价值与规范的陶冶。这些潜在课程，作为一种校园文化，贯穿于学校教育的整个过程之中。尽管校园文化对人的影响只是“桃李不言”而非立竿见影，但对人的身心发展却发挥着其它显性课程不可替代的作用，突出体现在四个层面：

其一陶冶功能：校园文化起着一种文化传递的作用，使人通过对文化价值的摄取，陶冶人格和灵魂，以充实生命的内涵；
其二社会化功能：校园文化是个体社会化的过程与缩影，它以特有的精神活动和文化氛围，使生活其中的每一个个体有意无意地与既定文化发生认同，从而实现对人的精神、心灵、性格的模塑，达到社会化的目的；
其三潜力开发功能：课堂教学不能满足学生的多层次求知欲和需要，校园文化发挥着扩大学生知识面，开发学生潜能，优化学生情感，促进学生个性发展，满足学生社会交往的功能；
其四导向功能：学校是一个开放的系统，一个兼收并蓄的文化荟萃的场所，各种价值观念在这里碰撞，校园文化的导向作用显而易见。我们应该从实施素质教育的迫切要求来定位我们的校园文化建设。
 3、开展“文化引领、质量兴校”黄坑中学办学发展大讨论专题活动。
面向上级机关、社区相关单位、学生及家长、全校教职工做大规模问卷调查；分类别召开专题座谈会；走访领导、专家、兄弟学校的领导、学生家庭和校友等直接听取意见和建议。对所征集意见和建议进行整理归类，交由各部门提出分阶段改进方案，学校研究后公开反馈。此举目的在于集多方智慧为学校发展献计；让社会及家长更多地了解、参与学校工作的改进进程；进一步密切与各方面的关系、进一步巩固和强化他们对黄坑中学办学与发展的信心。
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