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汝州市教育体育局监制

1、 基本信息

	学校名称
	汝州市纸坊镇张楼小学
	类 别
	 幼儿园  小学
 初  中  高中
 中心校


	学校
负责人
	姓名
	邵天恒
	职务
	校长
	职称
	中小学一级

	
	联系
电话
	13783260446
	手机
	
	邮箱
	330097791@qq.com

	信息技术环境现状
	平台建设（有/无，有就在前面打“√”）

	
	 办公管理平台
	 教学平台
	 教研平台

	
	 教学资源平台
	 校园有线网络
	 校园无线网络

	
	学校教室的信息化环境

	
	多媒体教学环境：( 9 )个教室
	混合学习环境：( 0 )个教室

	
	智慧学习环境： (  )个教室
	无信息化学习环境：（ 3 ）个教室




二、学校管理机构（可根据人员多少可增减表格）
（一）学校管理团队
	姓名
	职务
	职责
	联系电话
	邮箱

	
邵天恒
	校长
	
全面负责学校信息化应用推进工作，制定学校整校推进实施方案，校本应用考核方案。

	13783260446
	330097791@qq.com

	阮伟锋
	教务主任
	
制定校本研修方案（确定研修主题），负责本项目整校实施工作的过程指导及考核评价。
      
	13937539635
	1363702178@qq.com

	赵川川
	师训专干
	负责校本研修的组织和考核，指导教师开展信息技术融合背景下的集体备课、研课磨课、课堂实施及成果展示。

	18737522860
	1379075654@qq.com



（二）负责部门
	部门名称
	教务处

	
	姓名
	职务
	联系电话
	邮箱

	主要负责人
	邵天恒
	教务主任
	13937539635
	1363702178@qq.com

	工作负责人
	赵川川
	师训专干
	18737522860
	@qq.com

	成员
	张彩景
	语文教研组长
	18336699161
	810141384@qq.com

	成员
	李秀玲
	骨干教师
	18236603093
	2397157829@qq.com




（三）教研组（学科组）负责人
	教研组
	姓名
	学科
	年级
	联系电话
	邮箱

	语文教研组
	张彩景
	语文
	1-6
	18236699161
	810141384@qq.com

	数学教研组
	李秀玲
	数学
	1-6
	13603753355
	1249653346@qq.com

	英语教研组
	巩利芳
	英语等
	1-6
	18838512100
	986158151@qq.com

	小学组
	苗艳楠
	语数英
	1-6
	13639802026
	



三、规划方案
（一）整校推进教师培训（一定要以能力测评点为基础来规划）

	学校教育教学信息化基本情况分析
	1. 教师队伍基本情况
我校一到六年级共6个班级，共有28名教师（包含代课教师6名），其中高级教师1人，一级教师5人，二级教师10人，未定级教师12人。从学历层次分析我校有本科16人，大专3人。从年龄层次分析四十岁以上有7人，四十岁以下有11人，教师队伍比较年轻，对信息技术的推广有优势。

2. 学校信息化环境现状
   我校共有六间教室，每间教室都配有多媒体设备。其中有一间教室，电子白板不能触屏；另外还有六间教室多媒体设备老化，但仍能使用。我校具有有线和无线网络，并能够通过无线使手机和电脑进行连接。
3. 教师信息技术应用能力现状和亟待提升的点

能力现状：
通过填写问卷调查，我校教师的能力现状如下：
1、我校有70%的教师在上课时经常使用多媒体，另有30%的教师偶尔使用。从年龄阶层看均为40岁以上的教师。
[image: 0a92dd5e868ba7b082cbd49300a9b6d]
针对是否能独立制作出自己所需课件和能否使用白板播放PPT的调查显示：有15%的教师能够制作课件，70%的教师能够简单修改使用，另外还有15%的教师不能制作；有30%的教师只能够简单播放课件，65%的教师能够播放并可以熟练操作，还有5%的教师不能播放。
[image: 31f307ee6da550545ec8ef5d8eb1c02]
经统计我校95%的教师都会从网上搜索教学资源，但只有75%的教师能够从云端下载课件或者其他教学资源。
我校教师使用最多的教学辅助教学用具（APP）都是乐教乐学，另还有教师资料库，扫描全能王等。
最后对希沃白板5（APP）的了解情况做了简单的调查，情况如下：
[image: c446b69e17cacf2bba746bdfd6709ea]
待提升点：
根据问卷调查整理出我校教师比较偏向于课件的熟练制作，如何能使自己的课件融入更多的功能，更容易激起学生的兴趣，提高教学效果和优质课的匹配。




	学校教育教学信息化发展愿景
	1. 指导思想
  根据《教育部关于实施全国中小学教师信息技术应用能力提升工程2.0的意见》《河南省中小学教师信息技术应用能力提升工程2.0的实施意见》《汝州市中小学教师信息技术应用能力提升工程2.0整校推进工作实施方案》的要求,有效推动教师主动适应信息化等新技术变革,积极有效开展教育教学阔步教育现代化,结合学校信息技术应用实际,制定学校教师信息技术应用能力提升工程2.0整校推进工作规划。

2. 教育信息计划发展愿景
发展愿景:借助信息2.0工程,提升办学品质,促进信息技术与学科课程的整合,逐渐提升教师信息技术能力,提高教学效率。让全体教师在信息技术的应用意识、应用理念、应用习惯等方面提升。
第一年（2021年）
1.通过学习提高教师演示文稿、微课设计与制作能力,应用于教学实践。
2.能够使学科与信息技术的融合,创新信息化课堂教学,激起学生的学习兴趣并提高学生学习效果。
3.教师能够在一年的线上和线下培训中对信息化教学充满信心。
第二年（2022年）
1.借助信息化2.0工程,逐步提升学校办学品质，提高教学成绩。
2.使信息化教学成为常态化，每学期中至少举办三次有关比赛或者培训，这样信息化教学得有关知识才能记得更牢，用的更好。
3.大部分老师能够积极主动地应用信息技术改变教学方式和学习方式，部分信息技术能力比较好的老师基本实现信息技术与课堂教学的深度融合，能够自主利用信息化解决日常教学中的难题。
4.全面促进教师全员信息技术能力提升。
第三年（2023年）
能够应用信息化提高学校各方面的管理,完善管理制度,提高教育教学质量,创建校园网管理,建设学校信息化教学平台。

3. 年度规划
本校实施信息技术2.0整校推进项目的具体各阶段内容安排：
1.2021年3月15日——信息技术提升2.0政策解读及学校信心化愿景发布：
 首先第一步先解读政策，第二步学校整校推进规划的介绍，第三步信息技术2.0项目的公开发布。要求人人参与，责任到人，开展信息技术2.0解读等活动，使老师明细2.0的实施要求,互联网+时代教育信息化的变革及创新的必要性。
2.2021年3月16日-3月19日——教研组制定研修方案，制定研修计划：
教研组精准制定本学科研修方案，教师制定个人研修计划。并根据具体要求，在规定时间内有质量的上交。严禁网络抄袭，教师必须依据自己的信息技术能力水平与选择的能力点相结合制定研修计划。
3.2021年3月20日-3月25日——完成平台学习任务，教师线上自主研修：
教师自己对学科信息技术的需求在学校所选择的四个能力点中进行自主研修,集中学习,完成线上的课程学习任务。各教研组基于本组教师选择的任务清单,根据本校教研计划合理规划组织开展集体备课实践观课评课活动等。在这段时间内教师需要全部完成线上学习。
4.2021年3月26日-4月1日——线下选课设计和制作：
根据选择的能力进行线下实践学习内容，教师根据选择研修主题完成包含能力点的教学设计、演示文稿或微课作品。
5.2021年4月2日-4月12日——开展第一次听评课活动及修改完善演示文稿或微课（本学科教研组内）：
将线上学习课程与线下教学有机整合，结合教学实践，拓展教学成果,提升把握教材、驾驭课堂的能力和熟练运用信息技术的能力。听课教师完成听课记录，并提出完善意见。讲课教师需要在听完意见后完善自己的演示文稿或微课作品进行上交。
6.2021年4月13日-4月18日——开展第二次听评课活动（各科教研组共考核）：
教研组听课评课，不仅限于同学科之间，进行跨学科听评课。录制研修主题应用的课堂视频（5-10分钟）。要求在活动后上交教学设计1份、演示文稿或微课1个和课堂实录1个，并推出各教研组优秀案例。
7.2021年4月18日-4月30日——选出优秀，并进行集体听课评课：
同级同科目之间采取同课异构的方式，老师们都具有个人风格的演示文稿或者不同的教学风格。全程进行录像记录（包括研讨过程），随后教师每组选出一到两个优秀案列，推出优秀的教师作品。随后组织全体老师进行集体听课评课。
8.2021年5月——成果归纳汇编：
共分为两部分一是成果汇总、二是表彰激励，完成项目绩效考核。为其他学校观摩学习，做好相关流程，物资材料准备。








	整校推进校本研修计划






	1. 信息化环境自判

我校信息化环境为多媒体信息环境，在多媒体信息化环境中有11个能力点，本校根据教师问卷调查中想要学习的方向中选择了4个能力点分别为1-2（包括A2数字教育资源获取与A3评价和演示文稿设计与制作）1-4（A5技术支持的课堂导入）1-6（A7技术支持的总结提升）2-2（B2微课程设计与制作）其中根据我校教师年龄要求在40岁以上的教师必须选择1个以上的能力点进行学习，40岁以下的教师需要选择2个能力点。在此基础上的教师也可以根据自己的需求和兴趣额外选择能力点进行学习。

2. 整体思路与工作目标

目标任务是构建以校为本、基于课堂、应用驱动、注重创新、精准测评的教师信息素养发展机制,采用整校推进的混合式研修模式,实现“三提升一全面”的总体发展目标:校长信息化领导力、教师信息化教学能力、培训团队信息化指导能力显著提升,全面促进信息技术与教育教学融合创新发展。整体思路如下：
1.整校推进教师信息化应用能力培训,提升、发展教师信息化素养。学校共从11个能力点中选择出4个能力点，根据年龄的阶层，40岁以上的需要完成2个以上，40岁以下的需要完成四个。内容从简到难，让教师在学习和应用过程中逐步发现信息化教学的好处。
2.扎实校本研修,缩小教师信息技术应用能力差距,创新教师信息化素养提升，促进信息技术与教学融合发展。保证信息技术的学习能够完全运用在教师的日常教学中，并非学完就放下。
3.打造信息化教学特色团队，满足教师信息化素养成长需要，引领信息化教学发展方向，使教师信息化教学成为常态化。

3. 实施步骤

1、摸清底细，精准施策
在实施信息技术2.0的前提下，首先必须摸清教师对于信息技术2.0的了解，在充分了解后针对教师的需要和兴趣选择合适的能力点。这样才能精准施策是希望使信息技术2.0的利用率扩大到最大化。
2、组建管理与专家团队并完善学校设备
校长领衔并担当第一责任人，教研组组长为管理团队，准确评估学校信息化教学现状，制定学校信息化发展规划和校本研修方案。出台学校信息化相关制度，构建教师信息化发展“校长带动——全员行动”新机制。由制度管理向自觉成长转变。
3、线上与线下学习共同进行
本次培训线上课程20个，实践应用30个课时，共50个。线上课程学习完成后需要教师增加创新运用到自己的教学中，能真正的使信息技术2.0起到重要的作用，整校推进教师信息化教学能力。
4、竞赛中成长
在线上线下学习完成后，本校将举办同课异构的比赛，同级同科目的教师用同一节课中不同的教学方法，教师在保留自己教学风格的同时运用所学信息技术的知识为学生上一堂与众不同的课堂。
5、考评验收
常规上课时各科目教研组组长随时检查或者抽查，使教师信息技术2.0的作用发挥到最大。促使教师使用信息化教学逐渐常态化。
6、常规化听评课
本校将在每周选择一个年级作为听评课年级，没有课的教师可以随时去听课进行学习和指导，互相进步，钻研技术。随后将会任意年级班级，大家随意听课，并在课后进行探讨，汲取优点，改正缺点。
7、检验应用后成绩是否有提高
在信息技术2.0的逐渐推广中，本校将在考试分析会上，除分析成绩外还需发言表达信息技术2.0的实施为自己的教学环境，教学风格，教学方式带了怎样的提高。

	校本应用考核办法
	
1、 校本研修成果考核。需提交2-4个微能力证据包，包括信息技术应用推广过程中的视频材料，研讨过程与记录。
2、 教师自测。教师通过学习，在不同阶段对自己的信息技术应用能力需要有一个考量。在不同阶段教师都需要提交不得少于300字的说明，可以从自己在这一阶段的学到了什么，具体运用到哪一方面说起。
3、 学校管理团队对教师学习成果进行测评。教研组组长对教师备课、上课中信息技术的使用情况进行评价，分为优秀、合格和不及格。
4、 教学互学互评。教师在完成学时后，再向平台提交成果前，须对他人提交的成果进行评价，至少完成三次。


	（2） 支持保障
1.制度建设（支持教师提升信息技术应用能力、推进学校信息化教学创新的激励措施，包括教师评选评优、职称职务晋升等相关制度设计，包括校本研修的制度建立等等）

1.提高认识切实加强领导
学校各层干部一定要统一思想,提高认识,切实加强对培训工作的领导。校长要全面负责信息技术2.0校本研修工作,明确任务,逐级负责,线上线下培训时间不少于50学时。
2.强化管理,精心组织实施。
要卓有成效地开展校本培训工作,必须注重校本培训的制度化、规范化建设,逐步建立健全校本培训的学习制度、考勤制度、考核、奖惩等规章制度,并严格执行。实施过程中,要及时做好培训记录,健全培训档案和教师成长档案。要加强过程性督导检查,积极引导、鼓励和支持教师参加培训,抓落实,求实效。
3、奖励机制
在学校大赛中产生优秀课件微课等推荐参加市级的各类课件、微课评选活动,并在职称职务晋升和评优选先中等对表现突出的教师优先选择，并对线上研修效果好的教研组和表现优秀的组员进行相应的奖励（如证书等）。


	2. 经费安排（学校保障能力提升工程2.0整校推进工作实施的经费安排）

根据要求我校需从学校公用经费5%的教师培训费中安排资金，确保开展全员培训、整校推进，为本校教师学习和应用信息技术创造良好的条件。
因此我校将投入10000元用于教师听课平台购买、教师培训，整修完善小部件等，为教育信息化工程建设提供制度保障。


（3） 工作创新

	新教师入职时都会有“青蓝工程”，目的在于让经验丰富的教师带动新入职的教师，及时分享经验等。而在信息技术2.0中我校将组成学习共同体，构建学习共同体，是年轻教师的信息技术能力与老教师的教育教学能力相融合。互相学习，互相促进，使信息技术2.0的推广起到最大的作用。
并且开展“一师一优课，一课一名师”的活动，首先在同级同科目中间，用同一节课进行比拼。目的在于吸收经验，找到其中优点，同时也看到弊端在自己的课堂中避免此类情况的出现。同级比拼后，将会开展全校内的优课比拼，大家互相学习，将自己所学习的信息技术2.0的内容充分用于教师课堂教学。
使教师学着用，想着用，乐着用。这才是教师信息技术2.0整校推进的意义所在。
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