古田县罗华中心小学自我诊断报告

一、个人基本情况
[bookmark: _GoBack]陈晟，男，1972年12月出生，中共党员，1992年7月毕业于宁德师范学校，2019年7月毕业于福建广播电视大学小学教育专业，2013年7月聘任为高级教师，小学数学学科，市级骨干教师，从教27年，坚持在一线教学，2000年开始任校级领导，其中任正职年限8年。2018年参加福建省首批名校长后备培养人选培训，其后相继参加了省市两级的教师骨干培训，“福建省中小学教师信息技术应用能力提升工程”、“福建省乡村校长助力工程”等培训。
二、学校五年规划总体目标
全面贯彻党的教育方针，深入学习贯彻习近平总书记系列重要讲话精神，坚持“以人为本，务实求真，弘扬特色，持续发展”的办学理念，全面推进教育现代化建设，争创适应教育发展的硬件设施，造就一批德才兼备的师资队伍；以培养学生的创新精神和实践能力为重点，大力推进教育创新；全力打造学校特色，全面提升学校素质教育实施水平，实现学校外延和内涵的同步发展、协调发展。
(一)学校管理目标
1、深化班子建设。学校班子是学校改革发展的领导者、组织者和推动者，一支坚强有力的，团结和谐的班子队伍是保证学校深化改革和加快发展的关键环节。未来五年，要直面学校管理班子现状，明晰管理的核心价值，确立管理者的角色、职责，增强服务师生、服务教育的意识。完善教师及管理者绩效考核方案，提升评价体系对于学校发展的推动力，形成 “高效、节能”的集约化管理，用科学的方式提高效益。
2、完善制度建设。民主管理，制度先行。未来五年要强化注重制度建设，坚持以制度管人，学校要善于发现平时工作中的管理漏洞，不断修订各项规章制度努力使之更加完善、科学、有效，有力促进学校工作的全面健康发展，为营造和谐校园提供保障。各项制度的执行民主化，公开化，及时公布执行结果，作为以后教师晋升职称、评先、评优以及绩效考核的主要依据。
3、提升教育教学质量。学校以“办人民满意的教育”为宗旨，以提高教育教学质量为中心，强化教学质量管理，深化课堂教学改革，努力实现教育教学质量在全县综合评估中处于上游水平。同时要加强“少年军校” “田径基地校”等特色教育，力争在每年县中小学生田径运动会中名列前茅。
4、明确创建目标
(1)2016年创建县级文明校。
(2)2018年创建管理标准化学校。
(3)2019年创建市级文明校。
(二)德育工作目标
以《中共中央国务院关于进一步加强和改进未成年人思想道德建设的若干意见》为指导，围绕学校工作中心，以爱国主义教育为中心，以养成教育为基本内容，以“品德教育、法纪教育和安全教育”三项教育活动为重点。不断提高针对性、实效性和感染力。
(三)师资培养目标
使教师们进一步明确终身学习，不断进取的观念，进一步形成全新的正确的教育理念和科学的教育方法，努力发扬敬业精神，切实提高育人水平，精心塑造师德风范，建设一支开拓创新，求真务实，知识渊博，品格高尚，精于教书，勤于育人的高素质教师队伍进一步提高教师师德素养。学校建立教师评价目标管理体系，不断完善教师岗位责任制度和考核评价制度，充分调动教师的积极性。倡导竞争、合作、互助的团队氛围，形成崇高的师德风尚，使教师敬业爱岗、关心学生，形成能促进学生人格健康发展的师生关系。进一步提升教师的综合素质。多渠道搭建教师成长的展示平台通过校本教研、教学技能比赛、教师培训、教研活动等平台，让他们更多地得到施展才华的机会，获得更多的成功的体验。要加大名师、学科带头人、骨干教师培养力度，努力形成一支政治思想和师德表现良好，具有一定文化和业务水平的“县、市级名师。
(四)教育工作管理目标
深化基础教育课程改革，积极探索素质教育运行机制。全面贯彻党的教育方针，坚持以学生为本、以德育为首、以培养学生的创新精神和实践能力为重点，坚定不移地实施素质教育。一方面进一步完善名师、学科带头、骨干教师管理制度、努力营造有利于名师、骨干成长、成才的良好环境，充分发挥他们的示范、带动、辐射作用。加大校本培训力度，拓宽培训途径，改进培训形式。完善教师知识结构，加快教师专业化进程。另一方面更新教育观念，完善课程体系，严格课程设置，改进教学评价使基础教育课程改革成为推进素质教育的重要载体。
(五)教育科研管理目标
进一步强化课题研究。充分利用学校中青年骨干教师的力量，推动“科研兴校”理念的落实。通过课题研究促使教师骨干群体的快速成长，使他们成为即擅长教育教学实践，又有较高理论水平的学科中坚力量，培养一批教研骨干力量和科研型教师。
(六)体、卫、艺、科管理目标
学校体卫艺教育工作是素质教育的重要组成部分。认真贯彻《学校体育工作条例》，《学校卫生工作条例》，《学校艺术教育工作规程》，和省市素质教育工作会议精神，进一步加强我校体卫艺科教育工作。提高学生身体素质，审美能力和健康意识，激发爱国主义情感，磨练意志品质，不断陶冶学生情操，培养团结协作和坚忍不拔的精神。推动学校素质教育持续健康发展。
(七)办学条件发展目标
1、完善信息化硬件设备，规范校园网络建设，构建学校信息化平台，使学校信息化建设明显提升，更好、更快地为师生服务。添置、更新学生电脑，使生机比完全符合上级规定要求。注重教师的信息技术培训，人人使用电脑备课，搜集整理资料，制作课件，让全体教师能在真正意义的网络环境下学习和工作，实现网络技术与课堂教学的有效整合。
2、优化教育环境。坚持以科学发展观为统领，以加强师生思想道德建设为核心，以法制教育、安全教育和职业道德、诚信教育、家庭教育为重点牢固树立“安全第一”的思想，以发展增和谐，以改革促和谐，以公平求和谐，以稳定保和谐，优化人文环境，促进了学校办学水平的提高和教育的和谐发展，推动了学校教育工作再上新台阶。进一步规划校园建设，菅造校园优美和谐环境。完善校园文化绿化、美化、净化建设，构建具有文化内涵、人文精神的校园文化。
三、学校办学理念、“一训三风”
校训：勤奋、求实、创新、进取
校风：尊师、爱生、务实、创新 
教风：严谨、启迪、求精、奉献 
学风：爱学、勤学、乐学、善学
校徽：
古田县罗华中心小学校徽设计说明：
[image: 学校校徽标志]1、主体部分：椭圆中的上半部分字母lh,是学校罗华中心小学罗华的代表。下半部分是打开的书又似双手托举,书象征打开未来的一把钥匙，同学们在这书的海洋里汲取知识，博览群书后,努力长成国家栋梁；双手托举代表知识、智慧，再托举起学校的莘莘学子托举起祖国的明天。
2、色彩部分：“绿色”代表着书的海洋，同学们在这博览群书，学习知识，借鉴智慧；“黄色”代表土地、人文与德行，也是收获的色彩，寓“脚踏实地，收获人生”。“红色”是火的色彩，寓“学校的教育事业红红火火，孩子们在此腾飞。
3、总体概括：
各种意象综合起来，体现了我校“勤奋、求实、创新、进取”的精神风貌；强调了我校“以人为本，以德树人，质量第一，学生至上”的教育特色；突显我校“让每个孩子都闪耀光芒”的教育理念；彰显了我校“开放活校、创新拓思、综合优化、塑造特色”的办学育人理念；展现了我校“继承传统，与时俱进、改革创新、事业红火”的美好前景。
四、研训结合，促进教师专业成长。
1.课题研究，提升教科研能力。
加强教研工作，落实课题研究。在研究中以课题研究为切入口，贴近教育生活与实际开展教学教研，真正把课改、教研的过程变为教师学习教育理论、参与教学研究、创造教学成果的过程，实现以教研促进教学、造就名师的目的。
2.同课异构，提升教学能力。
利用校的教研活动月，进行“同课异构”的精品课比赛。通过“研、磨、展、听、评、思”促进教师专业成长。
3.山海交流、更新教学理念。
校际联谊：相继与福州麦顶小学、古田一小等名校相继开展“校际联谊互动交流共成长”活动。
引领辅射：每学期组织骨干教师送教到片区学校示范交流，在语文、数学、英语、体育、音乐、心理健康等学科起到了示范引领作用。
4.网络教研，拓展教研时空。
通过网络空间人人通平台、一师一优课、名师网络直播课、微课等形式开展网络教研。分享教学收获，开阔教师视野，网络教研便捷、开放，充分调动了教师的教研热情，练就了教师的专业技能。
5.岗位练兵，提高专业技能。
提高教师专业素养，加强对青年教师的培养。组织教师不断学习新的教育理论，先进的教育方法。
五、学校办学特色:
学校致力于打造特色文化校园。本着“追求高品位，着眼实用性，科学规范，合理高效”的原则搞好校园绿化、美化的精细化工作，构建美丽和谐校园，打造精致特色学校。努力从教师素养、学生行为习惯、班级班风等方面下功夫，彰显校园动态文化。学校特色文化之一——“少年军校” 特色文化。学校于1992年12月与“海峡之声”广播电台驻古61275部队共同创办少年军校，2001年7月少年军校被少年军校总校命名为首批 “全国少年军校示范校”。多年来军民共建和谐校园，充分利用学校“少年军校”“雏鹰之声广播站”等有形化的宣传阵地，组织学生参观军营，体验军营生活，请部队教官到学校作国防教育、爱国教育专题报告、教唱军营歌曲和军训等。学校特色文化之二——“体育基地”文化我校对体育工作十分重视，成绩优异，2004年被宁德市体育局授予宁德市奥林匹克(田径)体育后备人才基地。多年来，学校在立足田径项目开设与训练的同时，大力开展阳光体育活动，让孩子们在丰富多彩的体育活动中感受阳光的温暖，运动的魅力，培养学生良好的健身习惯和运动技能。
六、联系社会家庭，发挥整合优势。
1、密切家校联系，抓好家庭教育工作。完善学校、家庭、家长三结合的教育网络，办好家长学校，做好心理健康教育工作，建设好心理咨询室。在家长会上，为家长作家庭教育中的心理健康教育讲座。开好一年级新生入学家庭教育讲座，半期家庭教育讲座、读书交流活动等。加强班主任与家长之间的联系。做好心理健康教育工作，加强对教师家访工作的组织管理，要求班主任每期全面家访一次，并把家访工作纳入对班主任工作的考核。使家长能比较深入地了解学校、了解子女在校的学习情况，促进家长与家长间、家长与教师间的情感交流，进一步听取家长对学校、班级管理和教育教学的意见。
2、营造良好的社会教育环境。少年儿童的教育离不开社会大环境，学校将积极、主动地为学生创设良好的社会育人环境。充分发挥校外辅导员、学校家长委员会、德育基地的作用，开展综合实践活动，培养学生的公民意识和社会责任感。大力开展学雷锋互助、环保等活动，形成齐抓共管、共同打造培育一代新人的美好局面。
七、学校发展优势：
1、领导重视，社会关注。学校地理位置优越，地处古田城郊，各级领导对学校发展的关注程度大大提高，社会各界支持、关心学校教育，为学校的发展提供了有力保障。
2、我们的学校是一所百年老校。继承和发扬前辈教育教学优良传统是我们学校教职员工共有愿望。教师爱岗敬业，乐于奉献。教研氛围浓厚，已逐步形成一个师德水平较高、业务和教研能力较强的教师队伍，为学校可持续的发展奠定了基础。
3、校园环境优美，校园文化高雅。                                  
学校树立良好的社会形象。改善办公条件，改进师生的教学环境，更换了教室的电教设备，添置各办公室壁橱壁柜，美化绿化区。在促进校园内涵建设等方面不遗余力。加强德育环境建设，充分利用校园的每一个角落，使校园内的一草一木、一砖一石都体现教育的引导和熏陶。大力推进“书香校园”进程，不断完善学校的教育阵地，如：宣传栏、黑板报、广播站、少先队活动室等。使学生在这样的教育环境中，陶冶情操，健全人格，促进学生实践能力和创新精神的发展。努力创设一个“时时受教育，处处受感染”的德育环境，让学生在耳濡目染中拓展知识，开阔眼界，启迪智慧，陶冶情操。
4、教育教研硕果累累。
在上级教育主管部门的正确领导下，我校锐意改革、开拓进取，教育教学质量明显提高，多次受到上级领导部门的高度评价和表彰。2017年的10月荣获“古田县第33届中小学田径运动会小学组”第三名；2018年荣获第六名；2019年荣获第四名。2018年荣获“古田县中小学篮球比赛小学组”第一名。2019年荣获“古田县中小学足球比赛小学组”第一名。2018年荣获古田县“童心向党”小学生合唱比赛一等奖。教师专业水平不断提高，16—17学年施凤珍、陈香仕等老师荣获古田县教师技能大赛二等奖，林丽霞、王观玲、刘敏卿等老师荣获古田县教师技能大赛三等奖，陈智敏老师荣获古田小学科学科优质课二等奖，张淑娟、黄艳荣获古田小学英语、数学学科优质课三等奖，陈香仕、郑小华获得宁德市“一师一优课、一课一名师”的优课。学校在古田县第二届中小学教师教学技能大赛中荣获团体第五名，体现了教师的教学教研能力。2016年4月施凤珍《走出烦恼》获宁德市品社课堂教学观摩课一等奖。陈晓华2018年9月荣获古田县新媒体新技术教学应用一等奖；刘敏卿2018年10月荣获古田县数学优质课一等奖；王观玲2019年11月荣获福建省科学优质课第五名。2019年9月语文学科陈晓华、数学学科刘敏卿，音乐学科郑小华，美术学科郑林锋均荣获古田县优质课二等奖的好成绩。
5、后勤保障
后勤服务意识进一步增强。以服务教育教学为中心，建立高效的后勤服务运行体系，强化财务管理和固定资产管理，建设绿色生态校园，为师生创造一个温馨的舒适的工作学习环境，为学校发展规划的顺利施行提供和谐平台。规范财务管理，建设节约型校园，实行财务预决算制度，为学校发展提供经费保障。
8、 学校发展瓶颈。
1、学校文化积淀有待加强，校风、教风、学风有待加强。
2、教师结构欠合理。教师年龄老化，平均年龄47岁，部分教师的业务能力与教育发展要求存在差距。学科教师配套不平衡，缺乏音乐、美术、科学综合实践等专职教师。
3、学生来源不理想。随着城镇化发展的加快，农村孩子不断向城区集中，学生除了来自本街道24个行政村外，还有来全国各地的外来工子女，造成留守儿童较多，许多家长完全依赖学校管教孩子，这造成了家庭教育偏失现象。家校沟通成为问题，家庭教育缺失给学校教育的持续性和有效性带来了一定挑战。
4、办学规模与办学条件不相匹配，大班额现象严重。（51—55人5个班级，56—57人2个班级）。

	


2019年11月26日

image1.jpeg




