一个好校长要做的四五事

                  --------- 小学校长培训班学习感悟

                   古田县罗华中心小学   郑家旺
有幸参加了“古田县首届名校长培养工程培训班”的学习，时间转瞬即逝，一周培训结束了，但是我的心久久不能平静，给我带来了新的思考。 这一周我认真聆听了每一位专家的精彩讲座，通过学员相互间的交流、自我理论的学习，我深刻地感到自己身上的担子重了：做好一名合格的校长，要把学校的工作抓好，把学生教育好，提高教育教学质量，首先是校长要提高自身综合素质：校长要有前卫的教育教学理念，校长要有高超灵活的管理手段，校长要有高尚的灵魂……校长要有不断学习进取的习惯，有渊博的知识，独到的制校方略。我国近代著名教育家陶行知说过：“校长是一个学校的灵魂，要想评论一个学校，先要评论他的校长。”校长对于一个学校的重要性不必多说，新的形势给现代校长提出了更高的要求。现代校长要管理好学校这个“家”，除了全心全意为学校服务的公仆意识，还要做好四五事。

一、当好校长要扮演好“四重角色”

校长是一种相对独立的特殊职务，他不是什么官，然而肩负的责任却十分重大，要管的事情数不胜数。有些看起来简单的工作，做起来却是难办的事情。做一个校长难，做一个好校长更难。，一个优秀的校长至少应该扮演好“四重角色”。
1、把握正确方向，做一个领航者。“作为校长，正确决策、明确教育目标、端正教育思想是第一位的工作。现代校长要有真正的战略思想，而不是眼花缭乱的战术，要对办学和管理实现战略操作：对学校发展要有一个总体构思和目标，以目标为导向，在动态管理中实现目标。

2、运用科学管理，做一个开拓者。科学管理是提高学校办好质量和效益的根本保证。作为学校管理的主体，校长承担制定、执行学校决策和监督学校决策的实施等管理任务，这就决定了校长要有科学的管理精神和态度，要运用科学的方法理清各种工作的头绪。

3、培养众多优秀人才，做一名“伯乐”。这就是说校长的重要作用在于培养一代名师。学校管理理论中有一种“五年平台”的说法：一个青年教师大学毕业后的最初五年就像一个“平台”，有发展前途者在这五年中会表现出自己的升值潜力，跨过这个“平台”，以后会有出色表现，工作会出成绩；相反，如果在这五年内表现不出自己的潜力，以后要成为一名优秀教师的机率是很低的。因此，在青年教师培养方面，尤其要注意下大力气抓好新参加工作的青年教师的培养，着重做好青年教师的职业道德观的树立、基本业务修养以及校本培训等工作，帮助他们顺利度过“五年平台”，尽早成熟起来，为他们的教师生涯奠定一个良好的基础。
4、协调公共关系，做一个师生成长的促进者。校长管理活动中涉及到校长与教师、与员工，校长与学生、与家长，校长与上级、与社会各方面的关系，协调这些关系对办好一所学校，对师生成长至关重要。校长要善于协调好各种关系，使全体师生员工目标同一，认识同向，行为同步，增强学校的感召力、凝聚力和战斗力。

二、校长必须具备“五种能力”

1、“世事洞明”的观察力。“世事洞明皆学问，人情练达即文章”。校长要深层次地熟悉学校情况，做到心中有数，“世事洞明”十分重要。校长要善于建立全方位的思维方式，使自己的视野在3600空间“扫描”。

2、“高瞻远瞩”的预见力。“凡世预测立，不预则废”。“预”即有预见、有准备、有计划。要管理好一个学校、校长必须具有预见性的素质，能从错综复杂的事物中看出规律性，察出新意，从而制定好切实可行的学校管理目标，提出近期指标和远期规划，不断推动学校向前发展。

3、“博采众长”的综合能力。“梅须逊雪三分白，雪却输梅一段香”。人各有所长，也有所短，作为一把手的校长，不论其资力、经历如何，个人能力总是有限的。因此要发挥其他领导的能力，用整体优势来弥补个体不足。能扬人之长，容人之短，团结好一班人马，在心理相容的基础上做到心往一处想，劲往一处使。同时还要虚心向教职工学习，集众人智慧于一身，熔各家之见于一炉，博采众长，发展事业。

4、“解决矛盾”的判断力。“操千曲而知意，观千剑而识器”。一所学校数十名甚至百余名教职员工，有几十件、甚至上百件大事小事正在进行中，经常会出现各种矛盾，这是无法避免的。校长在处理学校发生的各种矛盾时，要善于识别矛盾的性质，而且能准确地在各种矛盾中找出主要矛盾，并能及时进行科学剖析，进行去伪存真地判断，并予以解决。

5、“身体力行”的引导力。“学校好不好，主要看领导”。校长可以说是一所学校的“灵魂”，其表率和引导作用非同一般。古今中外的教育实践说明，受教育者是教育者的一面镜子。从这一面镜子，可以看到校长的素质和思想在师生身上的折光。

“上面千条线，下面一针穿”。基层校长就是这根针，校长的日常工作是繁杂的，要在日常工作中做到杂而有序、忙而不乱、有条不紊是需要我们满怀热情、全身心投入到教育管理工作中去的。古代清官尚有“当官不为民做主，不如回家卖红薯”的思想，我们更应该严阵以待，把思想要落实在行动中，用实际行动做一名优秀的校长。
