
浅谈特教学校工作管理与开展
作为一名新提拔的副校长，如何有效的协助校长管理学校，开展工作，这个问题值得我们探究，首先在思想认识上要到位，摆正自己的位置，副校长应该是校长的得力助手，应该本着“以上为校长分忧，以下为教师服务”的原则，实事求是做好自己的本质工作，加强与各处室的沟通，深入实际工作，共同做好学校的工作，现就学校工作开展情况，浅谈个人观点： 
一、加强教师队伍建设，提高教师队伍质量。
建设高素质的教师队伍作为素质教育工作的基础工程来抓，以“稳定、充实、提高、优化”为方针，以“自主学习、自主反思、教学研讨”相结合为模式，融“师德、文化、业务”为一体，努力建设一支“师德高尚、结构合理、素质过硬、能力高强、充满工作激情与敬业奉献精神的特殊教育教师队伍”。

1、紧抓师德师风建设。组织教师深入学习《特殊教育教师专业标准(试行)》，以此为起点，大力实施“师德工程”并开展了教师素质提升工作的“五心（爱心、责任心、耐心、细心和恒心）”系列活动。
2、夯实教学常规，提升教师基本功。依据《同安区特殊教育学校教学常规考核办法》每月不定期进行教学常规检查，做好教学常规检查记录，及时反馈检查考核结果。通过加强教学常规管理，进一步规范教师的课堂教学行为，提高教师的整体专业素养。
3、积极组织参加各级各类教学赛事研讨、认真参与课题研究。通过课题开展，带动了一帮教师的业务水平。
二、加强德育工作建设，优化育人环境。
德育工作以宣扬“一切为了残疾学生”的办学理念，以“学校有特色、教师有特长、学生有特点”为办学目标，以让残疾学生“残而不废、回归社会”为育人目标，德育工作从整体出发，从细处着手，让学生在环境中陶冶，在活动中领悟，在求知中升华，努力营造了一个绿色、健康、和谐的生存空间。逐步形成“全面发展、以人为本、实践体验、潜移默化、全员育人”的德育特色。学校根据学生的实际情况开展一系列德育常规工作：行为规范的养成教育、安全教育、感恩教育、文明礼仪教育、节约教育等一系列的主题教育活动。大力倡导“礼貌待人，团结协作”的基本道德规范，让学生树立正确的人生观和世界观，增强他们的自尊心和自信心，全面塑造学生的健全人格和生活适应能力。
三、务实后勤保障，创建安全校园

1、后勤工作是学校工作的重要组成部分，坚持“后勤工作服务于教学工作中心”的原则，一切为师生服务，努力创造优美舒适的校园环境，为教育教学提供有力保障，尽心尽力做好后勤服务工作，做到有计划、有步骤、有重点地完成了各项活动，确保学校教育教学工作的顺利开展。主要做到以下几个方面：开学初办公用品的及时发放；学生宿舍的生活用品及时到位；住宿的安全排查；食堂餐具的添置及防滑地毯的铺设；对小的存有故障或隐患线路及时改造；对毁损的教学设施和器材维修；期初期末对各班级的财产进行核查并登记入册，确切地落实财产责任制管理；平时不定期对学校电器进行安全检查，发现问题及时维修。

2、抓好各项保卫措施的落实。做到“一个结合”，抓住“两个重点”，不忘“两个坚持”即把平时与节假日的安全保卫工作结合起来；注意重点时间重点防范、重点部门重点防范；坚持领导带班、教师值班和保安人员夜间校园巡视的制度。认真做好每周一早上校园安全检查，发现隐患，书面汇报，及时整改。坚持领导安全月检、责任追究、事故上报等各项安全保卫制度，落实每周五学生的安全教育，做到有教案、有学生代表签名、有指教者签名等细节工作。平时把责任细化分工、落实到人，加强安全保卫设施的配备，“三防”措施到位。
3、加强饮食卫生管理，切实抓好饮食卫生安全。组织食堂工作人员会议，强调常规工作，各项工作都按相关部门的要求进行整改、规范。本着“安全第一、保质保量”原则，定点采购，严格把好食品采购关、订货关、贮存制售关、并向供货商索要卫生许可证或营业执照，餐具三餐消毒、工作人员都要取得健康证。食堂每天三餐都要留样，并做好详细记录（包括台帐记录），每天都进行安全卫生检查，发现隐患，及时整改。严把“入口关”，确保师生的饮食安全，严防群体性中毒事件的发生。
4、确保学校教育教学的安全有序。大力开展校园安全检查活动，每月都对校园的安全进行检查，重点检查校舍安全（床铺位是否安全、是否有私自拉线用电的现象，以及是否有学生携带火源或管制刀具的现象等）、消防安全（消防通道畅通、消防设施齐备灭火器的使用情况，以及应急灯的使用情况等）、卫生安全（饮食、饮水安全）、教育教学设施安全（体育器材等）、活动安全（课间活动、集体外出活动等）等等，以及各项安全规章制度和安全责任的落实情况。

四、探索国家特殊教育改革试点模式，促进融合教育。
1、落实开展“随班就读工作”。
同安区在国家改革实验区首次投入建设经费200万元，建设一个中心四个实验试点校的资源教室。同安区特殊教育学校投入资金近10万元，引进购买定制的实验区公共服务平台系统，平台包括随班就读和送教上门两个项目。目前，全区共167名随班就读学生在校。4所实验校随班就读学生数分别为：大同中心小学1名、梧侣学校3名、新城小学1名、云埔小学1名。确定我校巡回指导教师联合普校优秀骨干教师开展随班就读指导工作，加强与兄弟学校的交流学习。
2、有序发展“送教上门工作”。
继续进行一对一送教上门教育服务。按程序申请，由家长申请或学校推荐，对学生基本情况评估，教科研组审核，领导小组审批，确定送教上门对象。在送教工作中，坚持做到以下几点：1、结合学生实际，开设多元化课程，保时保量。教学中使用《生活适应》校本课程以及《康复训练》校本课程，在对学生进行期初的评估之后，为送教学生制定开展较为全面的教育训练，每月送教次数8次，每次3个课时 ，每学年完成240课时。2、按一对一形式（一师对一生）完成该生的基本信息、评测、家庭调查、教学过程影像资料，每月训练计划、训练记录，月小结等的录入工作。3、送教上门教育水平交流提升与跟踪指导。

以特殊教育事业的发展为已任，充分发挥每个人的最大能量，坚持科学发展观，再创特教事业的辉煌，一如既往地树立全新的教育理念，践行以人为本的办学思想，求真务实，团结协作，让厦门市同安区特殊教育学校在教育这块沃土中生机勃发、异彩纷呈！
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