论“末尾淘汰制”
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实行教师聘任制和末尾淘汰制，这样一来，便进一步增强了教师的危机感和紧迫感，调动了广大教师的工作积极性；另一方面可以将超编镇学校的教师逐步分流到缺编镇学校，以期达到教师队伍结构合理，实现教育均衡发展。

末位淘汰制是指工作单位根据本单位的总体目标和具体目标，结合各个岗位的实际情况，设定一定的考核指标体系，以此指标体系为标准对员工进行考核，根据考核的结果对得分靠后的员工进行淘汰的绩效管理制度。实行教师聘任制和末尾淘汰制，这样一来，便进一步增强了教师的危机感和紧迫感，调动了广大教师的工作积极性；另一方面可以将超编学校的教师逐步分流到缺编学校，以期达到教师队伍结构合理，实现教育均衡发展。

什么是“末位淘汰制”

首先，“末位淘汰”要有末位，像一句俗语所说的“十个指头有长短”，员工之间表现存在一定的差异。这种差异按不同的维度来排序，排序的结果会不一样，但总存在一个末位。这里，需要注意的是，排序的标准不一样时，末位的人员可能有所不同，因此，末位与排序标准密切相关，与排序标准或者说排序工具的信度和效度有关。 其次，就是淘汰问题。一方面，不管内部淘汰还是外部淘汰，并不是说被淘汰员工天生就不行。如一个纪律性强和有良好服从意识的员工，可能适宜做生产人员，但不宜从事市场开发工作。如果一开始进入企业后，就从事他不擅长的企划工作，必然在竞争中处于劣势。另一方面，淘汰也不是简单的将员工踢出原岗位，企业可以视自己的能力和员工的特点，协助员工发挥其优势，找到新的工作岗位。

基于上述讨论，对企业“末位淘汰”界定如下：企业为满足竞争的需要，通过科学的评价手段，对员工进行合理排序，并在一定的范围内，实行奖优罚劣，对排名在后面的员工，以一定的比例予以调岗、降职、降薪或下岗、辞退的行为。其目的是促进在岗者激发工作潜力，为企业获得竞争力。

末位淘汰制作为一种绩效管理制度在适当的条件和环境下有其积极作用：

（一）激励员工，避免人浮于事。

（二）精简机构，有效分流。

（三）推动当前我国企业向前发展。

（四）有利于干部队伍建设。

末位淘汰制也有它的负面效应：

（一）从法律的角度讲，末位淘汰制有违法的可能性。

（二）从科学的角度看，末位淘汰制欠科学。

（三）从人格角度来看，末位淘汰制有损人格尊严。

（四）从管理学的角度来讲，末位淘汰制不符合现代人本管理的思想。

综上所述，末位淘汰制就像其他任何制度一样都是具有两面性的，既有积极的一面，又有消极的一面，我们在看到一项制度的优越性时也应看到它的不足之处，只有这样才能更全面的看待它和合理的应用它。
